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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
CUARTO TRIMESTRE (OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE)
VIGENCIA 2025

El Sistema de Control Interno tiene como propdsito fundamental lograr la eficiencia, eficacia
y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado
Colombiano. Por lo anterior Control Interno presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia
del Gasto Publico”, correspondiente al Cuarto Trimestre (Octubre a Diciembre) del afo
2025, en relacion con el Tercer Trimestre de la vigencia 2025, en el cual se observa el
analisis sobre la evolucion de los gastos sometidos a la politica de Austeridad del Gasto en
el Hospital Departamental San Rafael E.S.E. Zarzal.

Para el informe en mencidn se procede con la revision de los gastos y la informacion remitida
por area financiera tomando como referente las ejecuciones Presupuestales de los gastos
causados en cada trimestre, que han sido conciliados por las areas de Presupuesto
generados por Juan Carlos Correa, profesional de apoyo del proceso presupuestal del
Hospital Departamental San Rafael E.S.E. Zarzal.

PERSONAL DE PLANTA

El personal de planta del Hospital Departamental San Rafael E.S.E. de Zarzal, esta integrado
por personal administrativo, personal asistencial, quienes prestan diferentes servicios por la
necesidad del desarrollo de funciones que permiten brindaruna atencion oportuna y eficiente
en los Servicios de Salud y administrativos, para lograr los objetivos Instituciones.

A Continuacion, se presenta el analisis del comportamiento de los diferentes gastos durante
el Cuarto Trimestre del 2025 (Octubre a Diciembre 2025) comparados con el tercer trimestre
de igual vigencia.
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PERSONAL DE PLANTA
4° Trimestre 2025

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre

Valor Ejecutado

PERSONAL INDIRECTO

El Hospital cuenta con personal de apoyo indirecto a través de una agremiacién sindical
llamada “SERVICOLOMBIA” tanto para el area administrativa como el area asistencial. De
igual forma se tienen vinculaciones directas con contratistas.

Las obligaciones registradas por este concepto, reportan valores por $4.804.981.620, lo cual
significaron un aumento considerable del 77%.

Parte de este efecto obedece a que, en el mes de septiembre de 2025, no se efectuaron
pagos por este concepto, el cual se ejecuté ya en el mes de octubre, perteneciente al cuarto

trimestre.
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PERSONAL INDIRECTO
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Los rubros de impresos y publicaciones que se han tenido en cuenta para la realizacién de
los informes de Austeridad en el Gasto, segun reposa en archivos digitales de la oficina de

Control Interno, pertenecen a: Papeleria y Material de Oficina, Impresos Material Litografico,
Publicidad Admon., Publicidad OP

Es importante aclarar que, para efectos comparativos, este ultimo trimestre se realiza de la

misma manera, pero en adelante, no se tomaran los valores del rubro Papeleria y Material de
Oficina, al considerarse que no hace parte del item estudiado para austeridad.
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES
4° Trimestre 2025
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SERVICIOS PUBLICOS

Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

Los servicios Publicos en el Hospital Departamental San Rafael E.S.E. Zarzal se distribuyen

de la siguiente manera:

ENERGIA:

Las cancelaciones por este concepto, han tenido en cuenta el pago de alumbrado publico y
la Tasa de Seguridad; reportandose en el ultimo trimestre de 2025, pagos por valor de
$144.900.450, evidenciandose una disminucion importante respecto al trimestre anterior. El
uso racional de este recurso, es fundamental para una buena cultura de austeridad.
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ENERGIA
4° Trimestre 2025
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Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre

ACUEDUCTO:

Se evidencian obligaciones por valor de $9584.800 Tuvo un AUMENTO con respecto al

anterior trimestre. De nuevo se insiste en hacer uso racional de este servicio, para mayor
austeridad y para cuidado del medio ambiente.

ACUEDUCTO
4° Trimestre 2025

$11.000.000,00

$9.584.800,00

$ 6.355.880,00

$6.000.000,00

$1.000.000,00

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre
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Servicio de Alumbrado Publico
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ALUMBRADO PUBLICO
4° Trimestre 2025

$1.548.960,00

Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

$1.141.660,00

El alumbrado publico durante el Cuarto trimestre de 2025 disminuyd respecto al tercer
trimestre del 2025, debido a que la base para el cobro del alumbrado publico es el consumo
de servicio de energia, el cual presentd una reduccién de su valor para dicho trimestre que

hizo que el alumbrado publico también disminuyera respectivamente.

Gravamen mas Tasa de Seguridad

$1.900.000,00
$1.700.000,00
$1.500.000,00
$1.300.000,00
$1.100.000,00
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Gravamen mas Tasa de Seguridad
4° Trimestre 2025

$ 1.646.940,00

Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

$1.423.350,00

Calle 5 No. 6-32, Zarzal — Valle del Cauca, Tel: 2220046 — 2220043 — Ext 104, Ext 221, Urgencias 2209585

www.hospitalsanrafaelzarzal.gov.co

gerencia@hospitalsanrafaelzarzal.gov.co — siau@hospitalsanrafaelzarzal.gov.co



http://www.hospitalsanrafaelzarzal.gov.co/

Hospital Departamental

§O RAFAEL

de Zarzal ES.E.

Transformando la atencion en Salud

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.

CcODIGO: DE-PL-FO-01

VERSION: 01
VALLE DEL CAUCA _
Nit: 891900441-1 FECHA: 08/01/2021
TRD:

INFORME DE GESTION

PAGINA: 7 de 10

En el item de gravamen mas tasa de seguridad durante el Cuarto trimestre 2025 refleja una
minima disminucion con respecto al tercer trimestre de sus gastos, ya que este es
transversal a lo facturado por el consumo de energia, el cual presenté disminuciéon como se

explicd anteriormente.

Telefonia Celular

$2.900.000,00
$2.600.000,00
$2.300.000,00
$2.000.000,00
$1.700.000,00
$1.400.000,00
$1.100.000,00
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TELEFONIA CELULAR
4° Trimestre 2025

$2.801.027,00

$2.511.881,00

Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

Se puede evidenciar que, en el cuarto trimestre de 2025 se reporté un pequefio incremento
con relacion al tercer trimestre del 2025. Segun consultas con el funcionario de presupuesto,
este situacion se presenta debido a que se han adquirido mas lineas para la entidad.
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COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
4° Trimestre 2025

$75.000.000,00

$65.000.000,00

$ 64.097.856,00

$55.000.000,00

$45.000.000,00

$29.981.045,00

$35.000.000,00

$25.000.000,00

$15.000.000,00
$5.000.000,00

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre

Los gastos de Combustible y Lubricantes, durante el Cuarto trimestre del 2025 con respecto

al tercer trimestre del 2025, presento un aumento significativo; esto obedece a diferentes
factores respecto a la prestaciéon del servicio como numero de remisiones 'y demas

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

$75.000.000,00
$65.000.000,00
$55.000.000,00
$45.000.000,00
$35.000.000,00
$25.000.000,00
$15.000.000,00

$5.000.000,00
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$33.070.351,00

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre
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Se evidencia que durante el Cuarto trimestre del 2025, se generdé una pequena disminucion
en los valores de este concepto.

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, no se reportaron gastos por concepto de
Reparacion y Mantenimiento de Bienes Muebles en la institucion.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
4° Trimestre 2025

$19.000.000,00
$17.000.000,00
$15.000.000,00
$13.000.000,00
$11.000.000,00
$9.000.000,00 $5.931.542,00
$7.000.000,00
$5.000.000,00
$3.000.000,00
$1.000.000,00

$12.056.258,00

Tercer Trimestre

Cuarto Trimestre

Los viaticos y gastos de viaje durante el Cuarto trimestre de la vigencia 2025 con relacién al
tercer trimestre, se evidencia un alza importante por valor causado. Lo anterior obedeci6 a

que durante dicho trimestre, hubo un aumento de viajes por parte del personal administrativo
y asistencial, a diferentes ciudades a realizar diligencias relacionadas a sus funciones.

Calle 5 No. 6-32,Zarzal — Valle del Cauca, Tel: 2220046 — 2220043 — Ext 104, Ext 221, Urgencias 2209585

www.hospitalsanrafaelzarzal.gov.co

gerencia@hospitalsanrafaelzarzal.gov.co — siau@hospitalsanrafaelzarzal.gov.co



http://www.hospitalsanrafaelzarzal.gov.co/

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN CODIGO: DE-PL-FO-01

o Hospital Departamental RAFAEL DE ZARZAL E.S.E. VERSION: 01
RA FA E L VALLE DEL CAUCA ]
) Nit: 891900441-1 FECHA: 08/01/2021
Transformando la atencion en Salud TRD

INFORME DE GESTION

PAGINA: 10 de 10

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Se recomienda la implementacion de medidas y controles que permitan la
optimizacion del gasto publico.

2. La oficina de control interno recomienda respetuosamente aplicar los lineamientos
establecidos en el Plan de Austeridad como: uso racional de la energia, apagando
luminarias, equipos electronicos, aires acondicionados, ventiladores y computadores
en los tiempos cuando no se esté laborando en las oficinas entre otras.

3. Realizar rondas de verificacion de los servicios sanitarios, con el animo de identificar
posibles afectaciones que puedan se reflejadas en un incremento de valor.

4. Para la vigencia 2026, se realizara el informe de Austeridad en el Gasto
trimestralmente como lo establece la normatividad vigente, y se tendra un analisis
detallado a partir de la recoleccion de informacion de ejecucion de gastos.

La Oficina de Control Interno, esta puesta a realizar el acompafiamiento y seguimiento a
todos los procesos de la Institucion y para el caso en particular, en lo relacionado a la
Austeridad en el Gasto.

Cordialmente,

CARLOS MAURICIO LLANOS REYES

Asesor de Control Interno
Original firmado
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