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HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.

NIT 891900441-1

Entidad Vigilada por la Superintendencia de Salud

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5
CAJIA

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR COBRAR 7
SERVICIOS DE SALUD

SUBVENCIONES POR COBRAR

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS 9
MATERIALES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO RESTRINGIDO

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL COBRO
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 10
TERRENOS

CONSTRUCCIONES EN CURSO

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

EDIFICACIONES

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA
DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS

RECURSOS EN ADMINISTRACION 16
OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES

AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVOS

JULIAN ANDRES CORREA TRUJILLO
Representante Legal
Cédula De Ciudadania No. 94.230.060

ESTADO SITUACION FINANCIERA

31-Dec-25 31-Dec-24 SVariacién % Variacion
1,262,305,661 1,417,267,937 - 154,962,276 -11%
4,677,990 4,868,884 - 190,894 4%
1,257,627,671 1,412,399,053 - 154,771,382 -11%
18,574,286,738 14,988,501,226 3,585,785,511 24%
18,554,794,958 14,975,277,934 3,579,517,023 24%
19,491,780 13,223,292 6,268,488 100%
599,997,025 736,529,601 - 136,532,576 -19%
599,997,025 736,529,601 - 136,532,576 -19%
20,436,589,423 17,142,298,764 3,294,290,659 -6%
- - - 100%
- - - 100%
7,843,658,354 3,061,087,506 4,782,570,848 156%
10,863,696,091 6,368,362,882 4,495,333,209 71%
- 3,020,037,737 - 3,307,275,376 287,237,639 -9%
17,766,925,191 12,150,029,094 5,616,896,097 46%
1,513,327,991 1,513,327,991 - 0%
1,999,734,503 - 1,999,734,503 0%
3,319,977,299 706,303,391 2,613,673,908 370%
12,454,596,146 11,726,353,083 728,243,063 6%
804,475,753 779,803,754 24,672,000 3%
4,264,653,506 4,107,194,602 157,458,904 4%
873,641,780 714,374,292 159,267,488 22%
1,246,873,228 805,919,623 440,953,605 55%
1,768,986,095 1,416,456,925 352,529,170 25%
123,534,942 123,534,942 - 0 0%
- 10,602,876,051 - 9,743,239,508 - 859,636,543 9%
25,271,466 2,463,223 22,808,243 100%
25,271,466 2,463,223 22,808,243 100%
- - - 0%
- - - 0%
25,635,855,010 15,213,579,822 10,422,275,188 3
46,072,444,434 32,355,878,586 13,716,565,847 42%
CLARA ROSA RODAS OTERO HFRNAN MQRA MARTINEZ

Contador Publico
Cédula De Ciudadania No. 31.490.227
T.P. 79205-T

T.P. 24697-T
(Ver opinidn adjunta DF-0247-25)

Por defégacion de Kreston RM SA



HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.
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\ Entidad Vigilada por la Superintendencia de Salud
Tramionmando L atencida en Saiud ESTADO SITUACION FINANCIERA
31-Dec-25 31-Dec-24
PASIVOS
CUENTAS POR PAGAR 22 10,647,569,019 2,600,028,764
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 3,294,709,449 456,170,966
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 820,119,000 246,773,469
DESCUENTOS DE NOMINA 102,866,379 22,336,920
SERVICIOS Y HONORARIOS 4,033,622,965 14,397,014
RETENCION EN LA FUENTE 222,818,000 139,678,189
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 59,346,000 22,799,000
CREDITOS JUDICIALES 1,135,149,166 1,467,242,686
SERVICIOS PUBLICOS 835,218,548 155,509,263
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 143,719,511 75,121,256
OTROS ACREEDORES - -
OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL IN' 1,410,915,153 1,030,940,508
BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 23 1,410,915,153 1,030,940,508
TOTAL PASIVO CORRIENTE 12,058,484,172 3,630,969,271

PASIVO NO CORRIENTE

PROVISIONES 24
LITIGIOS Y DEMANDAS 3,123,670,460 3,981,353,460
CIVILES 3,123,670,460 3,981,353,460
BENEFICIOS A EMPLEADOS 2,210,166,417 1,755,336,067
CUOTAS PARTES Y BONOS PENSIONALES 2,210,166,417 1,755,336,067
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 5,333,836,877 5,736,689,527
TOTAL PASIVO 17,392,321,050 9,367,658,798
PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 26 28,680,123,385 22,988,219,788
CAPITAL FISCAL 1,749,403,786 1,749,403,786
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 21,238,815,999 14,899,661,765
RESULTADOS DEL EJERCICIO 5,691,903,599 6,339,154,238
TOTAL PATRIMONIO 28,680,123,385 22,988,219,788
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 46,072,444,434 32,355,878,586
Cuentas De Orden Deudoras 28 5,510,750,205 4,141,536,226
Cuentas De orden Acreedoras 28 8,148,078,530 8,260,525,000
JULIAN ANDRES CORREA TRUJILLO CLARA ROSA RODAS OTERO
Representante Legal Contador Publico
Cédula De Ciudadania No. 94.230.060 Cédula De Ciudadania No. 31.490.227

T.P.79205-T

$ Variacién % Variacion

8,047,540,255 295
2,838,538,482 622%
573,345,531 232%

80,529,459 361%
4,019,225,951 27917%
83,139,811 60%

36,547,000 160%

- 332,093,520 -23%
679,709,285 100%

68,598,255 91%

379,974,646 0
379,974,646 37%
8,427,514,901 232%

- 857,683,000 -22%
- 857,683,000 -22%

454,830,351
454,830,351

- 402,852,649 7%
8,024,662,252 86%
5,691,903,597 25%
0 0%

6,339,154,235
647,250,639

5,691,903,597

13,716,565,849

1,369,213,979
- 112,446,470

HERNAN M@QRA MARTINEZ

Por defegacion de Kreston RM SA
T.P. 24697-T
(Ver opinién adjunta DF-0247-25)

43%
-10%

25%

42%

33%
-1%
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INGRESOS

VENTA DE SERVICIOS
SERVICIOS DE SALUD
OTROS SERVICIOS

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS

COSTOS DE VENTA Y OPERACION
COSTO DE VENTAS Y SERVICIO
SERVICIOS DE SALUD

EXCEDENTE BRUTO

GASTOS

DE ADMINISTRACION Y OPERACION
SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
GENERALES

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVIS
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.
NIT. 891.900.441-1
Entidad Vigilada por la Superintendencia de Salud
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL COMPARATIVO A DICIEMBRE 31 DE 2025

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL

OTROS INGRESOS
SUBVENCIONES
FINANCIEROS
INGRESOS DIVERSOS

OTROS GASTOS
COMISIONES

FINANCIEROS

GASTOS DIVERSOS

OTROS GASTOS ORDINARIOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

JULIAN ANDRES CORREA TRUIJILLO

Representante Legal

Cédula De Ciudadania No. 94.230.060

31-Dec-25 31-Dec-24
29
44,462,678,053 38,440,727,783
44,487,375,938 38,471,018,388
- 24,697,885 - 30,290,605
31 36,492,722,363 23,115,718,500
36,492,722,363 23,115,718,500
36,492,722,363 23,115,718,500
7,969,955,691 15,325,009,282
30 12,700,510,859 11,717,012,657
10,837,942,306 9,552,425,340
891,542,147 914,609,658
260,863,377 275,194,752
48,042,931 41,197,015
566,379,272 358,392,013
11,573,700 20,778,040
8,980,443,520 7,870,908,975
79,097,359 71,344,887
1,862,568,553 2,164,587,318
1,002,932,010 542,761,000
859,636,543 1,621,826,318
- 4,730,555,168 3,607,996,625
29 11,092,992,372 4,102,595,110
8,436,520,025 3,160,052,210
1,123,293 164,355,756
2,655,349,055 778,187,144
30 670,533,605 1,371,437,497
2,283,669 242,190
129,363 6,716
134,197,323 879,503,075
533,923,249 491,685,516
5,691,903,599 6,339,154,238

W’”M

CLARA ROSA RODAS OTERO

Contador Publico

Cédula De Ciudadania No. 31.490.227

T.P. 79205-T

Variacién

6,021,950,271
6,016,357,551

5,592,720

13,377,003,862
13,377,003,862
13,377,003,862

7,355,053,591

983,498,201
1,285,516,966
23,067,511
14,331,375
6,845,916
207,987,259
9,204,340
1,109,534,545
7,752,472

302,018,765
460,171,010
762,189,775

8,338,551,793

6,990,397,263

163,232,463
1,877,161,911

700,903,892
2,041,480
122,647
745,305,751
42,237,732

647,250,639

% Variacion

16%
16%

-18%

58%
58%
58%

-48%

8%
13%
-3%
-5%
17%
58%
-44%
14%
11%

-14%
85%
-47%

-231%

170%
100%
-99%
241%

-51%
843%
1826%
-85%
0%

-10%

Por délegacion de Kreston RM SA
T.P. 24697-T
(Ver opinidon adjunta DF-0247-25)
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Actividades de Operacion
Resultado del ejercicio

Partidas que no afectan el efectivo:
Depreciacion Acumulada

Deterioro Cartera

Partidas que no afectan el efectivo:
ACTVIDADES DE OPERACION

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.

NIT. 891.900.441-1

Entidad vigilada por la Superintencia de Salud
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Diciembre de 2025

Cambio Neto En Activos y Pasivos Operacionales:

Clientes servicios de salud
Anticipos entregados subvenciones

Recursos Entregados en Administracion

Otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar de dificil Cobro
Inventarios

Adquisicion de bienes y servicios Nacionales

Recaudos A Favor de Terceros
Descuentos de Némina

Servicios y Honorarios

Retencidn en la Fuente por Pagar

Impuestos Contribuciones y tasas por pagar

Servicios Publicos

Beneficios a los Empleados a Corto Plazo

Otras cuentas Por Pagar
Otros Acreedores

Efectivo neto Provisto Por las Actividades Operacionales

Actividades De Inversion
Propiedad Planta y Equipo
Otros activos financieros

Efectivo Usado en Actividades de Inversion -

Actividades De Financiacién
Resultado Del Ejercicio Anterior
Variacién Resultados Anteriores
Total Actividades de Financiacién

Aumento (Disminucidn) en el disponible

Disponible al inicio del ejercicio
Disponible al final del ejercicio

JULIAN ANDRES CORREA TRUIILLO
Representante Legal
Cédula de ciudadania No. 94.230.060

L el

CLARA ROSA RODAS OTERO
Contador Publico

Cédula De Ciudadania No. 31.490.227
T.P.79205-T

"VIGILADO SUPERSALUD"

5,691,903,599

859,636,543
287,237,639
572,398,904
6,264,302,503

3,579,517,023

22,808,243
6,268,488
4,495,333,209
136,532,576
2,838,538,482
573,345,531
80,529,459
4,019,225,951
83,139,811
36,547,000
679,709,285
834,804,996
68,598,255
1,189,776,519

57,267,865

6,476,532,640

6,476,532,640

6,339,154,238
6,339,154,238

154,962,272
1,417,267,936
1,262,305,662

Diciembre de 2024

6,339,154,238

632,423,103
533,829,447
1,166,252,551
7,505,406,789

4,748,955,448

8,709,997
14,113,547
938,242,436
296,255,460
484,213,468
13,109,444
770,878
112,898,174
25,695,189
11,444,000
54,307,953
738,860,970
62,869,951
438,347,570

5,213,877,242

1,797,871,292
125,228,193
1,672,643,099

7,919,502,172
7,919,502,172

618,886,449
798,381,490
1,417,267,936

por delegacion de Kreston RM SA

T.P.24697-T

(Ver opinién adjunta DF-0247-25)
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Nit. 891.900.441-1
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTAS DE CARACTER GENERAL
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE
1.1. Identificacion y Funciones

EL HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E., es una empresa
social del estado con domicilio en el municipio de Zarzal Valle, y con sede en la Calle 5 6 -
32. Fue creada por la Ordenanza No. 076 de diciembre 30 de 1996, de la Asamblea
Departamental Del Valle del Cauca, como una Empresa social del Estado, con nimero de
Nit 891.900.441-1, es una entidad con categoria especial de Empresa Publica del orden
Departamental, descentralizada adscrita a la Secretaria de Salud del Departamento del Valle
del Cauca, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa. Su
objeto social es la prestacion de servicios de salud y la realizacién de actividades de
promocion y prevencion dirigidas prioritariamente a la poblacion y vulnerable residente en
el municipio tanto en el area urbana como rural, sometida al Régimen juridico previsto en
capitulo III, Articulo 194,195, y 197 de la Ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios.
En razon de su autonomia, la entidad se organizard, gobernard y establecera sus normas y
reglamentos de conformidad con los principios constitucionales y legales que le permiten
desarrollar el fin para el cual fue constituida. La jurisdiccion de la empresa esta limitada al
territorio del Departamento Del Valle del Cauca.

1.2. Declaracion del cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Los Estados Financieros preparados dan cumplimiento al Marco Normativo para Empresas
que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del
Publico, en lo relacionado con el marco conceptual version 2014.01, marco normativo
version 2014.03, catalogo general de cuentas version 2015.06. Debido a que es una entidad
constituida enteramente por capital publico, los objetivos y politicas para su gestion estan
dados principalmente por la Junta Directiva y las normas vigentes acerca de la incorporacion
de los excedentes o déficit al capital fiscal, a nivel operativo los resultados mejoraron con
respecto al afo anterior por incremento en la prestaciéon de servicios y ampliacion del
portafolio del mismo del afio 2024. El software contable ha presentado algunos
inconvenientes que hemos ido mejorando en la medida que se han detectado.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

Zarzal, Calle 6-32 teléfono 2220043
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e i o s HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.

Nit. 891.900.441-1

El Hospital aplicé todo lo relacionado con las Resoluciones 414 de 2014, 139 de 2015, 663
de 2015 y 446 de 2016, ademas de las demas normas relacionadas que las modifican o
derogan parcialmente y que tienen que ver con el Marco Normativo para Empresas que No
cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico. Los
Estados Financieros preparados comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2025 y comparativo con el mismo periodo del afio 2024, el Estado de
Resultados Integral con periodo entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, el Estado
de Cambios en el Patrimonio con periodo terminado a 31 de diciembre de 2025 y el Estado
de Flujo de Efectivo para los periodos de los afios 2025 y el afio 2024.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS.

2.1. Base de Medicion

La base de medicion el costo real es mas usada por tratarse de operaciones de obligaciones a
favor o en contra de la entidad, que generalmente son canceladas o recibidas dentro del
mismo periodo. En el caso de la cartera con vencimientos superiores a 360 dias se
reclasificaron a cuentas de dificil cobro y se aplico el deterioro segun lo establecido en la
politica contable de deterioro de cartera, los inventarios son medidos al costo promedio.

2.2. Moneda Funcional y de presentacion, redondeo y Materialidad

La moneda funcional es el peso colombiano, y los Estados financieros fueron presentados en
pesos colombianos. La materialidad segln las politicas contables se estableci6 de la siguiente
manera: cuando la partida esté clasificada inadecuadamente, serd objeto de re expresion si
esta afecta como minimo el 1% del valor de los activos, cuando exista error u omision en el
reconocimiento de un hecho econdémico se considerara material cuando su correcto
reconocimiento hubiere influido en el 5% de los excedentes netos o el 5% de los excedentes
operacionales, en caso de obtener excedentes negativos se considera el 0.5% de los ingresos
ordinarios.

2.3. Tratamiento de la Moneda Extranjera.
El Hospital no ha realizado transacciones en moneda extranjera.
2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

Después del cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 preparados bajo la
Resolucion 414 de 2014 de Contabilidad Publica, en el periodo inicial de la vigencia 2025
correspondiente al mes de enero y febrero, no existieron hechos relevantes de afectacion al
normal funcionamiento que afecte de manera directa los Estados Financieros del Hospital
San Rafael de Zarzal E.S.E.

Zarzal, Calle 6-32 teléfono 2220043
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Transformando La alenci

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.
Nit. 891.900.441-1

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios

Provisiones para litigios: con relacion a la provision sobre litigios en contra de la entidad, se
han venido realizando actualizaciones anuales del valor fallado, esto teniendo en cuenta la
informacion entregada por el departamento juridico de la Entidad, en la cual informan los
procesos con sentencia, los nuevos procesos con sus pretensiones, pero se actualizan de
manera inmediata, si se informa de sentencias o fallos por el Departamento Juridico.

3.2. Estimaciones y supuestos

Senalar las estimaciones realizadas y relacionadas con deterioro, litigios, y cualquier otro que
estén relacionados con la actividad y naturaleza de la entidad.

El Deterioro se ha aplicado semestralmente para la cartera de dificil recaudo, con las tasas de
interés establecidas segun las politicas contables.

3.3. Correcciones contables

No se presentaron correcciones realizadas de periodos anteriores ni revelaciones en los
aspectos que cada marco normativo exige.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

El hospital presenta riesgo de liquidez, ante el no pago de los servicios facturados
correspondientes a vigencias anteriores, la entidad posee cartera con la EPS, y gestiona a
través de conciliaciones el pago de las mismas. En el afio 2025 el recaudo fue menor el pago
de facturas de la presente vigencia, generando, mayor tiempo de vencimiento en las facturas
de otras vigencias, esta situacion es incontrolable para el Hospital debido a factores externos
a la entidad, y hace que el valor de la cartera de largo plazo se incremente.

Al respecto del sistema general de riesgos, se tienen identificados en todos los procesos
institucionales con sus respectivos controles, a estos se les hacen seguimientos semestrales.
De acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 20211700000004-5 para la
identificacion, medicion, evaluacion, tratamiento y monitoreo de los riesgos actuariales, de
crédito, de liquidez, emitida por la Superintendencia Nacional de Salud, se esta socializando
e implementandolos.

Actividades relacionadas con la gestion en entidades publicas

Zarzal, Calle 6-32 teléfono 2220043



".T‘ Hospital Departamental
) TURAFAEL

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.

de Tl ESE
Transformando (a alencién én Salud

Nit. 891.900.441-1

% Frecuencia de la Probabilidad
Actividd Actividad frente al Riesgo
Planeacion estratégica 1 vez al afo Muy baja
Actividades de talento humano, juridica, :
N P Mensual Media
administrativa
Contabilidad, cartera Semanal Alta
“Tecnologia (incluye disponibilidad de
aplicativos), tesoreria
*Nota: En materia de tecnologia se tiene en cuenta 1 o
hora funcionamiento = 1 vez. Diaria Muy alta
Ej.: Aplicativo FURAG esta disponible durante 2 meses
las 24 horas, en consecuencia su frecuencia se
calcularia 60 dias * 24 horas= 1440 horas.

Teniendo en cuenta lo explicado en el punto anterior sobre el nivel de probabilidad, la
exposicion al riesgo estard asociada al proceso o actividad que se esté analizando, es decir,
al nimero de veces que se pasa por el punto de riesgo en el periodo de 1 afo.
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Criterios para definir el nivel de probabilidad

Frecuencia de la Actividad Probabilidad

o La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta 4
My Baja como maximos 2 veces por afio 20

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 5
. 40%
3 a 24 veces por afo

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de

| 0,

g 24 a 500 veces por afno e
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta

Alta minimo 500 veces al afio y maximo 5000 veces 80%

por ano

MUTAN La actividad que conl_leva el riesgo se ejecuta mas 100%
de 5000 veces por aio

Dependiendo del tamafio y complejidad de los procesos de la entidad, la tabla 4 podra ser
ajustada o adaptada a las necesidades de cada entidad.

. Determinar el impacto

Para la construccion de la tabla de criterios se definen los impactos econdémicos y
reputaciones como las variables principales. Cabe sefialar que en la version 2018 de la Guia
de administracion del riesgo se contemplaban afectaciones a la ejecucion presupuestal, pagos
por sanciones econdmicas, indemnizaciones a terceros, sanciones por incumplimientos de
tipo legal; asi como afectacion a la imagen institucional por vulneraciones a la informacion
o por fallas en la prestacion del servicio, todos estos temas se agrupan en impacto econdmico
y reputaciones en la version 2020.

Cuando se presenten ambos impactos para un riesgo, tanto econdmico como reputacional,
con diferentes niveles se debe tomar el nivel més alto, asi, por ejemplo: para un riesgo
identificado se define un impacto economico en nivel insignificante e impacto reputacional
en nivel moderado, se tomara el mas alto, en este caso seria el nivel moderado.

Bajo este esquema se facilita el andlisis para el lider del proceso, dado que se puede
considerar informacidn objetiva para su establecimiento, eliminando la subjetividad que
usualmente puede darse en este tipo de
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Num Num
Riesgos

2 4

Administrativo

Almacen

Administrativo

Cartera

Administrativo

Cierre Fiscal

Administrativo

Comunicaciones

Administrativo

Contabilidad

Administrativo

Contratacién

Administrativo

Control Interno

Administrativo

Costos

Administrativo

Estadistica

Administrativo

Facturacion
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Administrativo

Gerencia

[y
=

2

2

2

2

3

2

2

2

2

4

3
Administrativo |Gestion Ambiental 2 4
Administrativo [Gestion de Calidad 2 5
Administrativo [Gestion Documental 2 4
Administrativo [Gestion Juridica 4 9
Administrativo [Mantenimiento 3 5
Administrativo [Planeacion 3 7
Administrativo |Presupuesto 3 5
Administrativo [SIAU 1 2
Administrativo [Sistemas 3 6
Administrativo |Talento Humano 3 7
Administrativo [Tesoreria 2 3
Asistencial Cirugia 3 8
Asistencial Consulta Externa 2 5
Asistencial Esterilizacion 1 2
Asistencial Farmacia 3 5
Asistencial Hospitalizacion 1 2
Asistencial Imagenes Diagnosticas 3 5
Asistencial Laboratorio Clinico 3 5
Asistencial Odontoligia 3 5
Asistencial Psicologia 2 3
Asistencial Referencia Y Contrareferencia 2 2
Asistencial Seguridad y Salud en el Trabajo 2 6
Asistencial Terapia Fisica 1 2
Asistencial Terapia Respiratoria 1 2
Asistencial Urgencias 2 3

Controles

Evaluacion de los riesgos para medir la exposicion de la ESE a los Impactos del
riesgo

o Valoracion de controles
En primer lugar, conceptualmente un control se define como la medida que permite
reduciro mitigar el riesgo. Para la valoracion de controles se debe tener en cuenta:

e La identificacion de controles se debe realizar a cada riesgo a través de las
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entrevistascon los lideres de procesos o servidores expertos en su quehacer. En
este caso si aplicael criterio experto.

e [os responsables de implementar y monitorear los controles son los lideres de
procesocon el apoyo de su equipo de trabajo.

Estructura para la descripcion del control: Para una adecuada redaccion del control se
propone una estructura que facilitard mas adelante entender su tipologia y otrosatributos
para su valoracion. La estructura es la siguiente:

e Responsable de ejecutar el control: Identifica el cargo del servidor que ejecuta
el control, en caso de que sean controles automaticos se identificara el sistema que
realizala actividad.

e Accion: Se determina mediante verbos que indican la accion que deben realizar
comoparte del control.

e Complemento: Corresponde a los detalles que permiten identificar claramente el
objetodel control.

Tipologia de controles y procesos: A través del ciclo de los procesos es posible
establecer cudndo se activa un control y, por lo tanto, establecer su tipologia con mayor
precision

Nota 4. Resumen Politicas Contables.
e Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas
corrientes y cuentas de ahorro. Los equivalentes al efectivo representan inversiones
recuperables en un periodo maximo de 3 meses, que son facilmente convertibles en efectivo,
que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para
propositos de inversion y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su
valor.

e Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la empresa, originados en la
prestacion de servicios de salud, asi como en otras actividades desarrolladas, de los cuales se
espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por cobrar
se clasifican en las categorias de costo o costo amortizado dependiendo, respectivamente, de
si el plazo para pago concedido es normal o si es superior al normal. Las cuentas por cobrar
clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor de la transaccion. Por su parte, las
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cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se miden al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido, mas el rendimiento efectivo, menos los pagos
recibidos, menos cualquier disminucion por deterioro del valor. Al final de cada periodo, la
empresa evalua si las cuentas por cobrar presentan indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce
una pérdida por deterioro. Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la
pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada hasta el monto acumulado en
libros. En el caso de las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria de costo amortizado,
la reversion del deterioro tampoco excede el costo amortizado que se habria determinado en
la fecha de reversion si no se hubiera contabilizado la pérdida por deterioro del valor. Las
cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando se transfieren los
riesgos y las ventajas inherentes a la misma.

e Inventarios

Los inventarios que se esperan consumir en la prestacion de servicios de salud se registran al
menor valor entre el costo y su costo de reposicion. El costo del activo corresponde al costo
de adquisicion, que incluye las erogaciones necesarias para colocar los inventarios en sus
condiciones de uso, neto de descuentos. El costo de reposicion corresponde al valor que
deberia pagarse para adquirir un activo similar al que se tiene, o al costo actual estimado de
reemplazo del activo por otro equivalente. El sistema de inventario utilizado por la empresa
es el permanente y su método de valoracion es promedio ponderado. Las sustracciones o
vencimiento de los inventarios implicaran el retiro de los mismos y se reconocen como gastos
del periodo.

e Propiedades, Planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la depreciacion acumulada y
las pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso de que existan. El costo del activo incluye
los desembolsos directamente atribuibles a su ubicacion en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion de la empresa.
Para efectos de la capitalizacion de los costos de financiacion, se consideran activos aptos
aquellos que requieren de un plazo superior a 6 meses para estar en condiciones de uso. La
tasa de interés utilizada para la capitalizacién es la correspondiente a la financiacion
especifica o, de no existir, la tasa de financiamiento promedio de la empresa relacionada con
préstamos genéricos. Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades,
planta y equipo, que tengan la probabilidad de generar beneficios econdmicos futuros y cuyo
costo pueda medirse con fiabilidad, se reconocen como mayor valor del activo y, en
consecuencia, afectan el calculo futuro de la depreciacion. Por su parte, el mantenimiento y
las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconocen como gasto en el resultado
del periodo. La depreciacion de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los activos
estan disponibles para su uso previsto, con excepcion de los terrenos, los cuales no se
deprecian. La depreciacion es calculada linealmente durante la vida ttil estimada de los
activos hasta el monto de su valor residual, en el caso de que exista.
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e Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de
un flyjo financiero fijo o determinable. Las cuentas por pagar se clasifican en las categorias
de costo o costo amortizado dependiendo, respectivamente, de si el plazo para pago
concedido a la empresa es normal o si es superior al normal. Las cuentas por pagar
clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor de la transaccion. Por su parte, las
cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se miden al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido, mas el costo efectivo, menos los pagos
realizados. Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las
originaron, es decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidas a un tercero.

e Beneficios a los empleados a corto plazo

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la empresa como resultado de los servicios
prestados por los empleados dentro del periodo contable, y cuya obligacion de pago vence
dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo. Estos beneficios se miden por el valor
que se espera pagar, después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

e Provisiones

Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la empresa que estan sujetos a
condiciones de incertidumbre respecto a su cuantia o vencimiento. Las provisiones son
reconocidas cuando la empresa tiene una obligacion presente (legal o implicita) como
resultado de un evento pasado, de la que es probable que se requiera una salida de recursos
que incorporan beneficios econémicos futuros y sobre la que se tiene una estimacion fiable
de su monto. Las provisiones se miden por el valor que refleja la mejor estimacion del
desembolso que se requiere para cancelar la obligacion presente. Dicha estimacion tiene en
cuenta los desenlaces asociados de mayor probabilidad, la experiencia que se tiene en
operaciones similares y los riesgos e incertidumbres asociados con la obligacion. Cuando el
efecto del valor del dinero en el tiempo resulta significativo, la provision se mide por el valor
presente de los valores que se espera sean requeridos para liquidar la obligacion.
Posteriormente, la actualizacion de la provision por el valor del dinero en el tiempo se
reconoce como un gasto financiero. El saldo de la provision se ajusta, afectando el resultado
del periodo, si existen evidencias de que el valor registrado por la obligacion ha cambiado
con respecto de la estimacion inicial. La provision se liquida o revierte cuando ya no es
probable la salida de recursos econdmicos que incorporen beneficios econdmicos para
cancelar la obligacion correspondiente.

e Ingresos, costos y gastos
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En términos generales, los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los
beneficios econdmicos fluyan a la empresa y puedan medirse con fiabilidad. Los siguientes
criterios son aplicados a los ingresos generados por la empresa:

e Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en el momento en
el que el servicio es prestado y se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida
0 por recibir.

e Los ingresos por intereses se miden a partir de la tasa de interés efectiva. Los demas
ingresos financieros se reconocen en el momento en que se realizan valoraciones o la baja en
cuentas Los costos de venta se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e
incluyen las erogaciones que estan asociadas directamente con la prestacion del mismo. Por
su parte, los gastos se reconocen en la medida que se haya incurrido en ellos.

El manual de politicas contables es una herramienta para el reconocimiento (identificacion,
clasificacion, registro e incorporacion de una partida en los estados financieros), medicion
inicial, medicion posterior, revelaciones y presentacion de informacion contable y financiera.

El objetivo del manual es que los hechos, transacciones y eventos sean presentados en los
estados financieros del HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL,
cumpliendo con las caracteristicas cualitativas fundamentales de representacion fiel y
materialidad.

Las politicas contables se basan en los Estandares Internacionales de Contabilidad e
Informaciéon Financiera y se componen de objetivos, alcance, reconocimiento, medicion,
valuacion y revelaciones. La aprobacion o modificacion de las politicas contables son la
responsabilidad de la Junta Directiva.

Los procedimientos contables que eventualmente se desarrollen o se modifiquen, no implican
una modificacion a las politicas contables, por lo cual no se requerird re expresar
retroactivamente la informacion contable.

Los aspectos no previstos en esta politica se regiran, por lo establecido, en orden descendente
por: a) Por lo sefialado en los estandares internacionales de contabilidad e informacién
financiera (Resolucion 414 de 2014 CGN), b) en las definiciones, criterios de reconocimiento
y conceptos de medicidon para activos, pasivos, ingresos y gastos, y del Marco Conceptual de
tales estandares, ¢) o modelo contable de igual valor normativo a nivel internacional.

Este manual de politicas contables se realiza en el marco de la Ley 1314 de 2009, decreto
2784 estableciendo cronograma de aplicacion del marco normativo, resolucion 743 expedida
por la contaduria General de la Nacion incorpora en el régimen de contabilidad publica el
marco normativo, Resolucion 414 de 2014 por el cual se reglamenta sobre el marco técnico
normativo para los preparadores de informacion financiera.
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-LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD:

Nota 6. Inversiones e Instrumentos Derivados

Nota 8. préstamos por cobrar

Nota 11. Bienes de uso publico historicos y culturales

Nota 12. recursos naturales no renovables

Nota 13. propiedades de inversion

Nota 14. Activos intangibles

Nota 15. activos biologicos

Nota 17. arrendamientos

Nota 18. costos de financiacion

Nota 19. emision y colocacion de titulos de deuda

Nota 20. Operaciones de instituciones financieras

Nota 21. Préstamos por pagar

Nota 25. otros pasivos

Nota 32. costos de transformacion

Nota 33. acuerdos de concesion - entidad concedente

Nota 34. administracion de recursos de seguridad social en pensiones
Nota 35. Variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera
Nota 36. impuesto a las ganancias

Nota 37. combinacion y traslado de operaciones
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NOTA 5. Efectivo y equivalente al efectivo

La entidad tiene cuentas corrientes y de ahorros en entidades financieras como: Davivienda,
Banco de Bogota, Av Villas e Infivalle, las cuentas con mayor movimiento fueron Banco
Bogota y AV Villas, en cuanto a las cuentas de uso restringidos por embargos que a la fecha
son cuantias menores.

El valor en deposito en instituciones financieras disminuy6 en $154.962.276 el efectivo esta
para cubrir pago de proveedores, impuestos, estampillas y otras obligaciones laborales.

CODIGO CONTABLE SALDOS A CORTE DE VIGENCIA ARIACION

—

Db JFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFEC TIV( 1.262.305.661 1.417.267.937 -154.962.276
1.1.05 Db Caja 4.677.990 4.868.884 -190.894
1.1.10 Db Depositos en instituciones financieras 1.252.383.927 1.407.156.153 -154.772.226
1.1.32 Db Depositos uso restringido 5.243.744 5.242.900 844

5.1 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Corresponde a los valores de Saldos al cierre de cada vigencia para aquellas subcuentas que
presentan saldos en la entidad en cuentas de ahorro y cuentas corrientes.

1.1.10 Db DEPOSH?[;EE(I:TESRT;T:CIONES 1.252.383.927 1.407.156.153 -154.772.226
1.1.10.05 Db Cuenta corriente 307.034.853 1.168.344.236 -861.309.384
1.1.10.06 Db Cuenta de ahorro 945.349.074 238.811.916 706.537.158
1.1.32. Db Cuenta Uso Restringido 5.243.744 5.242.900 844
1.1.32.10 Db Cuentas uso Restringido 5.243.744 5.242.900 844

Detalle de las cuentas bancarias
A continuacion, detallamos las cuentas corrientes y de ahorro con sus variaciones, se

aperturaron varias cuentas de ahorro donde se movieron recursos con destinacion especifica,
por subvenciones.
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DES CRIPCION TE DE VIGENCIA

CcODIGO

CONCEPTO

2024

1110 Db PEPOSTTOS I (':I\I';T(I;FC'ONES 1.252.383.927 1.407.156.153 -154.772.226
111005 Db Cuenta corriente (D) 307.034.853 1.168.344.236 -861.309.384
11100501 Db banco Bogoté - 656326683 (D) 2.525.134 14.451.651 -11.926.517
11100503 Db banco Bogota - 656425683 (D) 145 145 0
11100504 Db banco Bogota - 656427499 (D) 1.673 1.673 0
11100514 Db Cuenta corriente AV VILLAS 18405872. (D) 304.507.901 1.153.890.767 -849.382.866
111006 Db Cuenta de ahorro (D) 945.349.074 238.811.916 706.537.158
11100605 Db Cuenta de ahorro 1001033090 Infival. (D) 52.373 52.373 0
11100609 Db Banco Davivienda ahorro 393106257 (D) 36 32 4
11100610 Db Banco Davivienda Ahorro 393102009 (D) 34 31 4
11100618 Db Cuenta de ahorro Infiv 100-118-4189 (D) 29.980 238.759.481 -238.729.501
11100619 Db Cuenta de ahorro AV Villas 184 058 . (D) 125.998.732 0 125.998.732
11100620 Db Cuenta Ahorro Infivalle 100 118 431. (D) 364.357.674 0 364.357.674
11100622 Db Cuenta de ahorro 184 058 972 PUESTO. (D) 35.171.224 0 35.171.224
11100623 Db Cuenta de ahorro 184 059 038 PUESTO. (D) 63.477.549 0 63.477.549
11100625 Db Cuenta de ahorro Infivallle Constru. (D) 356.261.473 0 356.261.473

Detalle de las cuentas de uso restringido:

Son cuentas que se encuentran embargadas desde hace varios periodos y no se pueden
cancelar ni tener movimientos.

CcODIGO

DES CRIPCION

CONCEPTO

2025

SALDOS A CORTE DE VIGENCIA

2024

VARIACION

VALOR VARIACION

1132 Db EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO (D) 5.243.744 5.242.900 844
113210 Db Depositos en Instituciones Financie. (D) 5.243.744 5.242.900 844
11321001 Db Depositos en Instituc. Financ 18400. (D) 4.982.327 4.981.832 495
11321002 Db Depositos en Instituc. Financ Cte B. (D) 98.044 98.044 0
11321003 Db Depositos en Instituc. Finan.184035. (D) 95 95 0
11321004 Db Depositos en Instituci. Financ 1840. (D) 101 101 0
11321005 Db Depositos en Instituc. Financ 39300. (D) 4 4 0
11321006 Db Depositos en Instituciones Finan AH. (D) 113.676 113.676 0
11321007 Db Depositos en Instituciones Financ 6. (D) 3.451 3.451 0
11321010 Db Depositos en Instituci Finan 324063. (D) 45319 44.970 349
11321013 Db Depositos en Instituci Fin 65643821. (D) 728 728 0

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

DES CRIPCION

CONCEPTO

2025

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

2024

VARIACION
VARIACION

13 Db CUENTAS POR COBRAR 26.417.945.092 18.049.588.732 8.368.356.360
1.3.19 Db Prestacion de servicios de salud 18.554.794.958 14.975.277.934 3.579.517.024
1.3.22 Db Administracion del Sistema de Seg Social 1.284.488 0 1.284.488
1.3.84 Db Otras Cuentas por Cobrar 18.207.292 13223.200) 4.984.000
1.3.85 Db Cuentas por cobrar de dificil recaudo 10.863.696.091 6.368.362.882 4.495.333.209
13.86 cr :’;;e rioro acumulado cuentas x cobrar -3.020.037.737 -3.307.275.376 287.237.639
1.3.86.09 Cr Deterioro: Servicio de Salud -3.020.037.737 -3.307.275.376 287.237.639
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La composicion o desagregacion de las cuentas por cobrar presentadas en el estado de
situacion financiera individual a 31 de diciembre de 2025 y 2024 de la ESE son las siguientes,
Prestacion de servicios de salud de la vigencia por $18.554.794.958, la cuenta deudas de
dificil cobro presenta un saldo por $10.863.696.091 su incremento se debe principalmente
por la mora en el pago de los servicios prestados en vigencias anteriores, el deterioro por
valor de $3.020.037.737; otras cuentas por cobrar, cuentas por cobrar de dificil cobro, y
deterioro acumulado de cuentas por cobrar, a 31 de diciembre de 2025, presenta los siguientes
saldos:

DETALLE DE CARTERA POR REGIMEN

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA ARIACION

1.3 CUENTAS POR COBRAR (D) 18.554.794.958 14.975.277.934 3.579.517.024
13.19.01 Db Plan de Beneficios en Salud (PBS) p. (D) 315.034.657 40.748.980 274.285.677
13.19.02 Db Plan de Beneficios en Salud (PBS) p. (D) 9.398.536.982 4.811.146.225 4.587.390.757
13.19.03 Db Plan subsidiado de salud (PBSS) por. (D) 558.570.311 30.786.341 527.783.970
13.19.04 Db Plan subsidiado de salud (PBSS) por. (D) 18.322.745.661 4.658.764.893 13.663.980.768
13.19.06 Db E;n)presas de Medicina Prepagada (EMP. 28.600 2.379.983 2351383
13.19.08 Db Servicios de Salud por IPS Privadas. (D) 0 3.960.043 -3.960.043
13.19.09 Db Servicios de Salud por IPS Privadas. (D) 0 89.742 -89.742
13.19.10 Db Servicios de Salud por IPS Publicas. (D) 0 775.742 -775.742
13.19.11 Db Servicios de Salud por IPS Publicas. (D) 5.556.700 9.887.870 -4.331.170
13.19.13 Db Servicios de salud por compaiias as. (D) 0 6.830.080 -6.830.080
13.19.14 Db Servicios de salud por compailias as. (D) 4.530.845 9.123.928 0
13.19.15 Cr Servicios de salud por entidades co. (D) 428.380.155 218.333.457 210.046.699
13.19.16 Cr Servicios de salud por entidades co. (D) 113.833.542 73.203.429 40.630.113
13.19.17 Cr Servicios de salud por particulares. (D) 27.912.506 84.274.485 -56.361.979
13.19.18 Cr Atencion accidentes de transito SOA. (D) 766.412.193 346.709.118 419.703.075
13.19.19 Cr Atencion accidentes de transito SOA. (D) 0 0 0
13.19.20 Cr Atencion con cargo a recursos de ac. (D) 0 371.809.439 -371.809.439
13.19.21 Cr Atencion con cargo a recursos de ac. (D) 12.198.818 196.046 12.002.772
13.19.22 Cr Atencion con cargo al subsidio a la. (D) 257.017.886 4.254.882.638 -3.997.864.752
13.19.23 Cr Atencion con cargo al subsidio a la. (D) 538.100 104.000 434.100
13.19.24 Cr Riesgos laborales (ARL) - sin factu. (D) 26.450.650 50.349.131 -23.898.481
13.19.27 Cr Reclamaciones con cargo a los recur. (D) 0 167.133 -167.133
13.19.28 Cr Reclamaciones con cargo a los recur. (D) 0 755.233 -755.233
13.19.80 Cr Giro directo para abono a la carter. (C) -11.682.952.648 0 -11.682.952.648

- DES CRIPCION TOTALES

CONCEPTOS VALOR

CUENTAS POR COBRAR NO

D o AS 0 19.491.780,00
1.3.22 Administracion seguridad social 1 1.284.488,00
1.3.84 Otras cuentas por cobrar 3 18.207.292,00
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NOTA 9. INVENTARIOS

La informacion de los inventarios presentados en el Estado de situacion financiera individual
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente compuesta por medicamentos, materiales
quirargicos, odontoldgicos y reactivos de laboratorio y suministros, se registran al costo de
adquisicion, e incluye las erogaciones necesarias para colocarlo en condiciones de uso, su
método de medicion es el promedio ponderado, al cierre del afio se realizé inventario fisico,
y se realizaron los ajustes pertinentes.

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO
;
CONTABLE - CONCHERES s VAEORVARIACION
INVENTARIO S 599.997.025 736.529.601 -136.532.576
1.5.14 Db Materiales y suministros 599.997.025 736.529.601 -136.532.576

Estd compuesto por los siguientes suministros e insumos necesarios para el normal
funcionamiento de la entidad:

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CONCEPTO 2025 2024 VALOR
VARIACION

MATERIALES Y

SUMINISTROS 599.997.023 736.529.601 -136.532.578
Materiales Médico - quirtrgicos 222.178.561 293.979.065 -71.800.504
Medicamentos 165.175.084 218.950.157 -53.775.073
Otros Materiales y suministros imp 90.753.270 65.248.599 25.504.671
Repuestos 52.140.585 46.427.503 5.713.082
Elementos y accesorios de aseo 28.785.509 15.084.344 13.701.165
Materiales Odontologicos 27.484.911 31.211.483 -3.726.572
Materiales Reactivos y laboratorio 12.104.653 65.628.450 -53.523.797
Ropa Hospitalaria y quirirgica 1.374.450 1.374.450
9.1. BIENES Y SERVICIOS

El movimiento anual de la cuenta de inventario fue el siguiente:

suministros

Saldo Inicial Enero 2025

Entradas

Salidas

Saldo final diciembre 2025

736.529.601
4.886.971.422
-5.023.503.998
599.997.025
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NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La desagregacion de la propiedad Planta y equipo presentado en el Estado de Situacion
Financiera individual al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente: bienes de la
Institucion los cuales son adquiridos para ser utilizados en el desarrollo del objeto social, su
incremento se debe principalmente a inversiones en la construcciones, ampliaciones de
centros de salud Barrio Bolivar y La Paila, remodelacion del area de gineco-obstétrica y su
equipos médicos, remodelacion del area de pediatria, y acondicionamiento y construccion
del area de imagenologia para el tomografo, (en bodega) ademads de la inversion en compra
del tomografo, adquisicion de dos ambulancias equipadas, actualizacion de los equipos de
computo.

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO NAT CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

1.6 Db PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 17.766.925.191 12.150.029.094 5.616.896.097
1.6.05 Db Terrenos 1.513.327.991 1.513.327.991 0
1.6.15 Db Construcciones en curso 1.999.734.503 0 1.999.734.503
1.6.25 Db Propiedades, planta'y equipo en transito 0 7630280 -7.630.280
1.6.35 Db Bienes muebles en bodega 3.319.977.299 698.673.111 2.621.304.188
1.6.40 Db Edificaciones 12.454.596.146 11.726.353.083 728.243.063
1.6.55 Db Magquinaria y equipo 804.475.753 779.803.754 24.672.000
1.6.60 Db Equipo Médico y Cientifico 4.264.653.506 4.107.194.602 157.458.904
1.6.65 Db Muebles, enseres y equipo de oficina 873.641.780 714.374.292 159.267.488
1.6.70 Db Equipo de Comunicacién y computacion 1.246.873.228 805.919.623 440.953.605
1.6.75 Db Equipo de Transporte Traccion y Elevacion 1.768.986.095 1.416.456.925 352.529.170
1.6.80 Db Equipo de Comedor Cocina y Despensa 123.534.942 123.534.942 0
1.6.85 Cr Depreciacion acumulada de PPE (cr) -10.602.876.051 -9.743.239.508 -859.636.543
1.6.85.01 Cr Depreciacion: Edificaciones -5.236.086.438 -4.965.764.606 -270.321.832
1.6.85.04 Cr Depreciacion: Maquinaria y equipo -570.660.241 -549.522.967 -21.137.274
1.6.85.05 Cr Depreciacion: Equipo médico y cientifico -2.159.762.558 -1.974.148.268 -185.614.290
1.6.85.06 Cr OD;g;e;(:laCI(')n: Mucbles, enseres y equipo de -698.913.391 -617.703.533 -81.209.858
1.6.85.07 Cr 2)?1;?:::32 Equipo comunicacién y -976.817.816 -753.007.008 -223.810.808
1.6.85.08 Cr Depreciacion: Equipo de transporte -944.102.182 -872.754.623 -71.347.559
1.6.85.09 Cr Depreciacion: Equipo de comedor y cocina -16.533.426 -10.338.504 -6.194.922

Zarzal, Calle 6-32 teléfono 2220043



(. Hospital Departamental
) TRAFAEL

Transformando a alenciéa

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.
Nit. 891.900.441-1

10.1 Detalle de Movimientos PPE Muebles

" EQUIPOS DE MUEBLES, EQUIPOS DE
MAQUINARIA Y pOUROS DF: TRANS PORTE, EOUEO - ENSERES Y “"OMEDG .
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES EQUIPO COMUNIC. Y TR 5 MEDICO Y EQUIPO DE s TOTAL
S e ELEVACION G ey OFICINA DESPENS. u))

SALDO INICIAL (01-ene) 779.803.753 805.919.623  1.416.456.925 4.107.194.602 714.374.292 123.534.942 7.947.284.137
+ ENTRADAS (DB): 58.242.784 471.790.427 = 1.090.927.334  2.576.860.876 290.607.828 - 4.488.429.249
Adquisiciones en compras 58.242.784 440.953.605 352.529.170 157.458.904 159.267.488 1.168.451.951
Otras entradas de bienes muebles en bodega 30.836.822 738.398.164 = 2.419.401.973 131.340.340 - 3.319.977.299
- SALIDAS (CR): 33.570.784 - - - - - 33.570.784
Otras salidas de bienes muebles 33.570.784 - - - - - 33.570.784
Se traslada a bienes en bodega 33.570.784 33.570.784

_ SUBTOTAL

= . 804.475.753 1.277.710.049  2.507.384.259  6.684.055.479 = 1.004.982.120 123.534.942 = 12.402.142.602
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)

_ SALDO FINAL (31-dic)

= . 804.475.753 ©  1.277.710.049  2.507.384.259 = 6.684.055.479 = 1.004.982.120 123.534.942 = 12.402.142.602
(Subtotal + Cambios)

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 570.660.241 976.817.816 944.102.182 | 2.159.762.558 698.913.391 16.533.426 | 5.366.789.614
Saldo inicial de la Depreciacién acumulada 549.522.967 753.007.008 872.754.623 | 1.974.148.268 617.703.533 10.338.504 = 4.777.474.903
+ Depreciacion registrada - vigencia actual 21.137.274 223.810.808 71.347.559 185.614.290 81.209.858 6.194.922 589.314.711

N

VALOREN LIBROS

= . 233.815.512 300.892.233  1.563.282.077  4.524.292.921 306.068.729 107.001.516 7.035.352.989
(Saldo final - DA - DE)

% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) 70,9 76,5 37,7 32,3 69,5 13,4 43,3

10.2 Detalle de Movimientos PPE Inmuebles

SALDO INICIAL (01-ene) 1.513.327.991 11.726.353.083 = 13.239.681.074

+ ENTRADAS (DB): 0,0  728.243.062,8 728.243.063

Otras entradas de bienes inmuebles 0,0 728.243.063 728.243.063

Legalizacion construccién en curso area gineco 728.243.063 728.243.063

SUBTOTAL

= . . 1.513.327.991,0 A 12.454.596.146  13.967.924.137
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)

+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 0,0 0,0 0

b

SALDO FINAL (31-di
= ( ic) 1.513.327.991,0 ' 12.454.596.146 = 13.967.924.137

~ (Subtotal + Cambios)

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0,0 | (5.236.086.438) (5.236.086.438)
Saldo inicial de la Depreciacion acumulada (4.965.764.606) (4.965.764.606)

+ Depreciacion registrada - vigencia actual (270.321.832) (270.321.832)

- DETERIORO ACUMULADO DE PPE (DE) . 0,0 i 0,0 d 0

VALOREN LIBROS

= 1.513.327.991,0 7.218.509.708,0 8.731.837.699
(Saldo final - DA - DE)

10.3 Construccion en Curso

(-) DETERIORO (=) VALOREN
CONCEPTOS SALDO 2xy2 LIBROS % AVANCE
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1.999.734.503 1.999.734.503
Edificaciones 1.999.734.503 0 1.999.734.503
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NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

El saldo se increment6 por depdsito para cubrir el saldo corresponde al valor de cesantias
retroactivas que se encuentran en el Fondo de Cesantias Proteccion

——
Db OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 25.271.466 2.463.223 22.808.243
1.9.02 Db Recursos en administracion 25.271.466 2.463.223 22.808.243

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

Se encuentra representado en las obligaciones por adquisicion de bienes y servicios, servicios
financieros. Las deudas de bienes y servicios se incrementaron frente al 2024 debido a la
falta de efectivo por la mora en el pago de las EPS, no permiti6 al hospital cumplir con el
pago de los proveedores, acreedores y trabajadores y poder seguir prestando el servicio a los
usuarios.

También se encuentran en este rubro los descuentos practicados a un mes de vencimiento
como son las retenciones en la fuente a titulo de rentas: honorarios, servicios, compras y
rentas de trabajo y de ventas, contrato de obra, estampillas: prounivalle, prodesarrollo,
procultura, proseguridad alimentaria, prohospital, prouceva, prounipacifico, prodeporte;
aportes: a fondos pensionales, a seguridad social en salud, sindicatos, cooperativas, libranzas
y fondos de empleados, las cuentas por pagar por honorarios y las sentencias judiciales.

—

CUENTAS POR PAGAR 10.521.444.805 2.600.028.764 7.921.416.041
2.4.01 Cr Adquisicion de bienes y servicios nacionales 3.294.709.449 456.170.966 2.838.538.482
2.4.07 Cr Recursos a favor de terceros 820.119.000 246.773.470 573.345.530
2.4.24 Cr Descuentos de nomina 102.866.379 22.336.920 80.529.459
2.4.36 Cr Retencion en la fuente e impuestos 222.818.000 139.678.189 83.139.811
2.4.40 Cr Impuestos Contribuciones y Tasas 59.346.000 22.799.000 36.547.000
2.4.60 Cr Créditos judiciales 1.135.149.166 1.467.242.686 -332.093.520
2.4.90 Cr Otras cuentas por pagar 4.886.436.812 245.027.533 4.641.409.279
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22.1.1 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES

ASOCIACION DE DATOS

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIO  3.294.709.449

Bienes y servicios 3.294.709.449 NA
Nacionales PN 18 338.434.724 60 90 NA
Nacionales PJ 63 2.956.274.725 60 90 NA

22.1.4 Otras cuentas por pagar

ASOCIACION DE DATOS

TTTRE I VALOREN _ RESTRICCIONES INTERES
TERCEROS CANTIDAD LIBROS MINIMO | MAXIMO (
0,0
0,0

TASA DE

%)

PLAZO
rango en # meses

TIPODE | PN/PJ/ VALOR EN
TERCEROS - CANTIDAD LIBROS MINIMO | MAXIMO

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 4.886.436.812
Viaticos y gastos de viaje 4.481.209
Nacionales PN 12 4.481.209
Seguros 10.125.380
Nacionales PJ 2 10.125.380
Servicios Publicos 835.218.548
Nacionales PJ 7 835.218.548
Honorarios por pagar 4.033.622.965
Nacionales PN 29 1.172.661.150
Nacionales PJ 8 2.860.961.815
Otras cuentas por pagar 2.988.709
Nacionales PJ 2 2.988.709

0 0
0 0
30 30
30 30
15 15
15 15
30 90
30 120
30 60
30 60

NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE ACTIVOS

Encontramos las obligaciones laborales a corto plazo, las cesantias, intereses a las cesantias,
vacaciones, prima: de vacaciones, de servicios, de navidad y las bonificaciones de recreacion,
el mayor incremento se presentd en los beneficios pos empleo segun informe del asesor
juridico con respecto a deudas por bonos pensionales y cuotas partes pensiones.

2.5 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 3.621.081.570 2.786.276.576 834.804.995
2.5.11 Cr Beneficios a los empleados a corto plazo 1.410.915.153 658.671.537 752.243.617
2.5.12 Cr Beneficios a los empleados a largo plazo 452.816.047 372.268.972 80.547.075
2.5.14 Cr Beneficios pos Empleo pensiones 1.757.350.370 1.755.336.067 2.014.303
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DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA ARIACION
CODIGO | NAT __ CONCEPTO VALOR VARIACION

Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 3.621.081.570 2.786.276.576 834.804.995
2.5.11 Cr Beneficios a los empleados a corto plazo 4 1.410.915.153 i 658.671.537 752.243.617
2.5.11.01 Cr Nomina por pagar © 428.154.147 0 428.154.147
2.5.11.02 Cr Cesantias (C) 241.948.385 208.494.394 33.453.991
2.5.11.03 Cr Intereses sobre cesantias (C) 28.187.718 23.920.245 4.267.473
2.5.11.04 Cr Vacaciones (C) 127.060.761 113.889.035 13.171.726
2.5.11.05 Cr Prima de vacaciones (C) 133.024.691 127.643.361 5.381.330
2.5.11.06 Cr Prima de servicios (C) 52.495.338 46.399.958 6.095.380
2.5.11.07 Cr Prima de navidad (C) 217.751.236 0 217.751.236
2.5.11.09 Cr Bonificaciones (C) 58.453.278 54.802.744 3.650.534
2.5.11.11 Cr Aportes a riesgos laborales (C) 9.198.300 6.385.600 2.812.700
2.5.11.22 Cr Aportes a Fondos Pensionales Emplea. (C) 46.985.000 31.617.100 15.367.900
2.5.11.23 Cr Aportes Seguridad Social en Salud -. (C) 32.876.800 22.031.900 10.844.900
2.5.11.24 Cr Aportes Cajas de compensacion 34.779.500 23.487.200 11.292.300
2.5.12 Cr Beneficios a los empleados a largo plazo 452.816.047 372.268.972 80.547.075
2.5.14 Cr Beneficios pos Empleo pensiones 1.757.350.370 1.755.336.067 2.014.303

23.4 Beneficios a empleados y Plan de activos

BENEFICIOS POSEMPLEO TOTAL
DETALLE CESANTIAS  |CUOTAS PARTES DE %
RETROACTIVAS PENSIONES

VALOR EN LIBROS (pasivo) 452.816.047 1.757.350.370 2.210.166.417
PLAN DE ACTIVOS 25.271.466 0 25.271.466 1,1
Efectivo y equivalentes al efectivo 0
Recursos entregados en 25.271.466 0 25.271.466
administracion
VALOR NETO DE LOS BENEFICIOS 427.544581,0  1.757.350.370,0 |  2.184.894.951,0 1,1)
NOTA 24. PROVISIONES

Se encuentran las demandas administrativas en contra de la administracién municipal y que
representan un porcentaje alto de ocurrencia en nuestra contra, se disminuy6 en este periodo
por conciliaciones realizadas y por revaluacion del estudio de asesor juridico.

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA CI()N

PROVISIONES 3.123.670.460 3.981.353.460 -857.683.000
2.7.01 Cr Litigios y demandas 3.123.670.460 3.981.353.460 -857.683.000

Los Litigios y demandas son clasificados con una probabilidad media de éxito segiin los
analisis presentados por el area juridica, algunos estan en primera instancia a nuestro favor,
otros en su mayoria estan en investigacion, los cuales estan catalogados asi:
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
TIPO DE PROCESOS 3.123.670.460
2.7.01 Cr Reparacion directa 6 2.933.670.460
2.7.01 Cr Nulidad y restablecimiento del derecho 5 $190.000.000
NOTA 25. OTROS PASIVOS

Corresponde a dineros pendientes de ejecucion del programa Atencion Primaria en Salud,
los cuales fueron autorizados para ejecutarse al afo siguiente.

V. ALOR
;

OTROS PASIVOS 126.124.213 126.124.213
2.9.90 Otros pasivos diferidos 126.124.213 - 126.124.213
2.9.90.03 Ingreso diferido por subvenciones 126.124.213 - 126.124.213
NOTA 26. PATRIMONIO

Se encuentra representado por el capital fiscal, resultado de ejercicios anteriores y resultado
del ejercicio por valor de $28.680.123.385

3.2 Cr IP:A:;‘REENIIII?RD]{;SOA]S) ELAS ENTIDADES DE 28.680.123.385 22.988.219.788 5.691.903.596
3.2.08 Cr Capital fiscal 1.749.403.786 1.749.403.786. 0
3.2.25 Cr Resultados de ejercicios anteriores 21.238.815.999 14.899.661.765 6.339.154.235
3.2.30 Cr Resultado del ejercicio 5.691.903.599 6.339.154.238 -647.250.639

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN
28.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Contiene la informacion de la facturacion con objeciones, que aun no han sido resueltas.
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DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA CI()N

ACTIVOS CONTINGENTES 252.827.160 252.827.160
8.3 Db DEUDORAS DE CONTROL 5.257.923.045 4.141.534.226 1.116.388.819
8333 Db :;i‘;mm glosada en venta de servicios de 5.257.923.045 4.141534.226 1.116.388.819
8.9 Cr DEUDORAS POR CONTRA (CR) -5.510.750.205 -4.394.361.386 -1.116.388.819
8.9.05 Cr Activos contingentes por contra (cr) -252.827.160 -252.827.160 0
8.9.15 Cr Deudoras de control por contra (cr) -5.257.923.045 -4.141.534.226 -1.116.388.819

28.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Presenta los saldos correspondientes a los Litigios y demandas calificados como posibles
pérdida de la entidad.

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA CION

Cr PASIVOS CONTINGENTES 8.148.078.530. 8.560.525.000 -412.446.470
9.9 Db ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -8.148.078.530 -8.560.525.000 412.446.470
9.9.05 Db Pasivos contingentes por contra (db) -8.148.078.530 -8.560.525.000 412.446.470
NOTA 29. INGRESOS

Se encuentran representados en ingresos por prestacion de servicios de salud integrales, las
transferencias del gobierno departamental para cumplir obligaciones con proveedores y
trabajadores y las donaciones recibidas de terceros y los otros ingresos son recibidos por
entidades financieras y por recuperaciones, el incremento en las ventas de servicio por la
gestion realizada en la ampliacion de servicios y la contratacion del PIC con el Departamento
del Valle, prestacion de servicios de Atencion basica en Salud y Equipos Basicos en Salud.

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
coD NAT CONCEPTO 2024 VALOR VARIACION

4 Cr INGRESOS 55.555.670.426 42.543.322.892 13.012.347.534
43 Cr Venta de servicios 44.462.678.054 38.440.727.783 6.021.950.271
4.4 Cr Transferencias y subvenciones 8.436.520.025 3.160.052.210 5.276.467.815
4.8 Cr Otros ingresos 2.656.472.348 942.542.900 1.713.929.448

Zarzal, Calle 6-32 teléfono 2220043
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29.2 INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION

VALOR
025 '
coxcerro Mo

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON

Cr CONTRAPRESTACION 44.462.678.054  38.440.727.783 6.021.950.271
4.3 Cr | Venta de servicios 44.462.678.054| 38.440.727.783 6.021.950.271
4.3.12.08 Cr | Urgencias - Consulta y procedimient. (C) 3.756.591.127 3.391.341.034 365.250.093
4.3.12.17 Cr  Servicios ambulatorios - Consulta e. (C) 2.499.473.667 6.629.873.091 -4.130.399.424
4.3.12.18 Cr Servicios ambulatorios - Consulta e. (C) 2.566.245.276 1.919.918.383 646.326.893
4.3.12.19 Cr  |Servicios ambulatorios - Salud oral. (C) 1.301.045.128 1.325.548.246 -24.503.118
4.3.12.20 Cr  Servicios ambulatorios - Promocion . (C) 9.834.576.568 6.152.244.157 3.682.332.411
4.3.12.27 Cr  Hospitalizacion - Estancia general (C) 3.773.478.910 2.684.040.027 1.089.438.883
4.3.12.36 Cr  |Quirofanos y salas de parto - Quiro. (C) 5.559.513.338 3.571.193.188 1.988.320.150
4.3.12.37 Cr  Quirofanos y salas de parto - Salas. (C) 223.645.971 220.997.379 2.648.592
4.3.12.46 Cr | Apoyo diagnostico - Laboratorio cli. (C) 6.485.111.084 5.153.171.005 1.331.940.079
4.3.12.47 Cr | Apoyo diagnostico — Imagenologia (C) 3.651.111.706 2.299.767.290 1.351.344.416
4.3.12.48 Cr  |Apoyo diagnostico - Elem anapat(C) 0 76.140 -76.140
4.3.12.56 Cr | Apoyo terapeutico - Rehabilitacion . (C) 401.352.261 438.984.808 -37.632.547
4.3.12.62 Cr | Apoyo terapeutico - Farmacia e insu. (C) 366.242.612 1.522.696.023 -1.156.453.411
4.3.12.89 Cr  Servicios conexos a la salud - Cent. (C) 560.785 1.124.000 -563.215
4.3.12.94 Cr  |Servicios conexos a la salud - Serv. (C) 2.353.600.381 1.689.828.729 663.771.652
4.3.12.95 Cr | Servicios conexos a la salud — Otro. (C) 574.944.348 356.890.957 218.053.391
4.3.12.96 Cr (Sg)RVICIOS DESALUD MECANISMO DE PAG. 1.139.882.777 1.113.323.931 26.558.846

Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de

43.95 Cr ervicios (db)

-24.697.885 -30.290.605 5.592.720

NOTA 30. GASTOS

Corresponde a los gastos de operacion y administracion necesarios para el funcionamiento
de la entidad, su incremento se debe principalmente a honorarios y prestacion de servicios de
apoyo administrativo y los necesarios para el funcionamiento y entrega de las areas de
pediatria, gineco-obstetricia e imagenologia.

——

GASTOS 13.371.044.464 13.088.450.155 282.594.309

5.1 Db De administracion y operacion 10.837.942.306 9.552.425.340 1.285.516.966

53 Db Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y 1.862.568.553 2.164.587.318 -302.018.765
provisiones

5.8 Db Otros gastos 670.533.605 1.371.437.497 -700.903.892

30.1 GASTOS DE ADMINISTRACION, DE OPERACION Y DE VENTAS

Se aumento principalmente por incremento de la contratacion servicios profesionales, dado
que los ingresos por ventas también se aumentaron, los cuales son proporcionales a los gastos

Zarzal, Calle 6-32 teléfono 2220043
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por servicios prestados principalmente honorarios pagados a profesionales administrativos y
de la salud.

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA CI(')N

De Administracion y Operacion 10.837.942.306 9.552.425.340 1.285.516.966
5.1.01 Db Sueldos ysalarios 891.542.147 914.609.658 -23.067.511
5.1.03 Db Contribuciones efectivas 260.863.377 275.194.752 -14.331.375
5.1.04 Db Aportes sobre la némina 48.042.931 41.197.015 6.845.916
5.1.07 Db Prestaciones sociales 566.379.272 358.392.013 207.987.259
5.1.08 Db Gastos de personal diversos 11.573.700 20.778.040 -9.204.340
5.1.11 Db Generales 8.980.443.520 7.870.908.975 1.109.534.545
5.1.20 Db Impuestos, contribuciones ytasas 79.097.359 71.344.887 7.752.472

30.2 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

En esta cuenta se incluyen las cuentas representativas de los montos calculados para cubrir
obligaciones futuras de ocurrencia cierta, el desgaste de la propiedad, planta y equipo, el
deterioro de las cuentas por cobrar y las provisiones por litigios y demandas, la cartera de
largo plazo se incrementd y se ajusto el deterioro segun la tasa cero TES dada por el Banco
de la Republica

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
coD NAT CONCEPTO 2024 VALOR VARIACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES,

53 Db AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 1.862.568.553 2.164.587.318 -302.018.765

Db DETERIORO 1.002.932.010 542.761.000 460.171.010

5.3.47 Db De cuentas por cobrar 1.002.932.010 542.761.000 460.171.010

DEPRECIACION 859.636.543 632.423.104 227.213.439

5.3.60 Db De propiedades, planta yequipo 835.750.081 632.423.104 203.326.977

PROVISION - 989.403.214 -989.403.214

5.3.68 Db De litigios ydemandas - 989.403.214 -989.403.214
30.3 OTROS GASTOS

Los otros gastos corresponden a las comisiones y las provisiones por litigios y demandas, y
la actualizacion de los beneficios pos empleo. En el afio 2025 disminuy6 en $700.903.892
menor valor en las provisiones de litigios y de los valores de laudos arbitrales y
conciliaciones, y cuotas partes pensiones.

Zarzal, Calle 6-32 teléfono 2220043
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COD NAT VALOR VARIACION
5.8 Db OTROS GASTOS 670.533.605 1.371.437.497 -700.903.892
5.8.02 Db COMISIONES 2.413.033 241.210 2.171.823
5.8.02.37 Db ‘Cr‘:‘m's'mes sobre recursos entregado. 2.283.669 0 2.283.669
5.8.02.40 Db Comisiones servicios financieros (D) 129.363 241.210 -111.847
5.8.04 Db FINANCIEROS 0 980 -980
5.8.04.23 Db Pérdida por baja en cuentas 0
5.8.04.39 Db Interés de mora 0
5.8.04.90 Db Otros gastos financieros 0 980 -980
5.8.90 Db GASTOS DIVERSOS d 134.197.323 d 879.509.791 -745.312.467
5.8.90.03 Db Laudos arbitrales y conciliaciones 1.313 0 1.313
5.8.90.13 Db Laudos arbitrales y conciliaciones 0 227.131.500 -227.131.500
5.8.90.19 Db Perdida baja en cuentas activos 134.196.010 19.800.847 114.395.163
5.8.90.25 Db Multas ysanciones 0 19.625.751 -19.625.751
5.8.90.42 Db Variaciones en pensiones 0 612.944.976 -612.944.976
5.8.90.90 Db Otros gastos diversos 0 6.716 -6.716!
5.8.95 Db Devoluciones, rebajas y descuentos 533.923.249 491.685.516. 42.237.732

NOTA 31. COSTOS DE VENTAS

Los costos estan relacionados en su totalidad y cada uno esta relacionado con la ejecucion
del ingreso, el incremento en las ventas genera incremento en los costos, principalmente se
debe a la ejecucion de las actividades realizadas para el cumplimiento del Plan de
Intervenciones Colectivas, Atencion y equipos basicos en salud.

NOTA 38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En relacion con las entradas de efectivo se presentan variaciones importantes en el recaudo
por prestacion de servicios de salud, pues a pesar que los ingresos se incrementaron, la cartera
se incrementd debido principalmente a la falta de pago de las Entidades Promotoras de
Servicios. Las actividades de inversidn en activos fijos se financiaron con recursos
transferidos por aportes otorgados por el gobierno departamental (dotacion ginecobstetricia,
tomografo, e instalaciones para el mismo, también se recibieron recursos del gobierno
nacional para inversion en mejoramiento de los centros de salud. Las cuentas por pagar se
incrementaron debido al efecto mencionado con la disminucién del recaudo, por lo tanto, la
entidad se apalancé con los pasivos a proveedores, honorarios y prestadores de servicio. En
conclusion, aunque la E.S.E. ha realizado una adecuada gestion en la prestacion de servicios
de salud, la cartera por cobrar con vencimiento superior a 360 dias (cartera largo plazo) se ha
incrementado, generando retrasos en los pagos a los proveedores, se recomienda
fortalecimiento en la gestion de recaudo de cartera.

ol

JULIAN ANDRES CORREA TRUJILLO CLARA ROSA RODAS OTERO
Representante Legal Contadora
T.P. 79205-T
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JULIAN ANDRES CORREA TRUJILLO identificado con cedula de ciudadania No. 94.230.060
de Zarzal, Valle del Cauca y CLARA ROSA RODAS OTERO identificada con cedula de
ciudadania No. 31.490.227 expedida en Zarzal, con tarjeta profesional No. 79.205-T, en
nuestra calidad de Representante Legal y Contador Publico respectivamente del HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL ZARZAL E.S.E. Nit No. 891.900.441-1

CERTIFICAMOS:

Que: hemos preparado los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025, conforme a la
normatividad sefialada en el Marco normativo para Empresas que no cotizan en el mercado
de valores y que no captan ni administran Ahorro del Publico con los del afio inmediatamente
anterior y reflejan razonablemente la Situacion Financiera de la Entidad y ademas:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y libros auxiliares
respectivos.

b. La contabilidad se elabor6 conforme al Marco Normativo para Empresas que no
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran Ahorro del Publico

c. se han verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros y la
informacion revelada refleja en forma fidedigna la situacion financiera, el resultado
integral, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo de la empresa.

d. se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la preparacion y correcta
presentacion de los estados financieros libres de errores significativos

e. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste
o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

Para constancia de lo anterior, se firma en Zarzal Valle a los treinta dias (25) del mes de
febrero de 2026.

o

JULIAN ANDRES CORREA TRUJILLO CLARA ROSA RODAS OTERO
Representante Legal Contador Publico

Zarzal, Calle 6-32 teléfono 2220043
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HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E
Estados Financieros Certificados por los afios terminados

Al 31 de diciembre de 2025y 2024,

junto con el Dictamen del Revisor Fiscal
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sobre los Estados Financieros Certificados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E

A- Informe sobre los Estados Financieros

He examinado los Estados Financieros de proposito general (Regulados por la Ley 1314 de 2009, y
preparados de acuerdo con el marco regulatorio de la Contaduria General de la Nacion determinado por la
Resolucién 414 de 2014, y sus modificatorios, para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que
no captan ni administran ahorro del publico, asi como el Catalogo General de Cuentas definido por la
Resolucién 139 de 2015 y modificado por las Resoluciones 466 de 2016 y 062 de 2022), del HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E., los cuales comprenden los estado financieros
comparativos terminados para el afio 2025 y 2024 (Estado de Situacién financiera, Estado de Resultados
Integral, de cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo terminado en esa fecha y un resumen de las
politicas contables significativas, asi como otras notas explicativas).

B- Responsabilidad de la Administracién en relacién con los Estados Financieros

Los Estados Financieros, que se adjuntan, son responsabilidad de la Administracién, puesto que reflejan su
gestién, quien los prepara de acuerdo con la Resolucion 414 de 2014, y sus modificatorios, para
empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del
publico, junto con el Manual de Politicas Contables adoptado por el HOSPITAL DEPARTAMENTAL
SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E., de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Dicha responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el Control Interno relevante en la preparacion
y presentacion de los Estados Financieros para que estén libres de errores de importancia relativa,
seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y registrar estimaciones contables que sean razonables.

C- Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacion con los Estados Financieros

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los Estados Financieros, realizando una auditoria
de conformidad con la Parte 2, Titulo 1°, del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las
Normas Aseguramiento de la Informacion — NAI. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis
funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria — NIA.

Tales normas requieren que planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca
de si los estados financieros estan libres de errores significativos.
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Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta
las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos
en los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion general
de los estados financieros. Considero que mis auditorias me proporcionan una base razonable para expresar
mi opinién.

D- Fundamento de la Opinion con Salvedades

A 31 de diciembre de 2025, el HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E, presenta
diferencia entre el registro en sus libros contables y el mddulo de propiedad planta y equipo, por valor de
$5.389 millones.

E- Opinién con Salvedades

Sujeto a lo mencionado en el parrafo D anterior, en mi opinion, los estados financieros presentan fielmente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL
DE ZARZAL E.S.E, a 31 de diciembre de 2025, y 2024, asi como sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con el Anexo Técnico de la
Resolucién 414 de 2014, y sus modificatorios, que incorpora las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para las entidades que se encuentran bajo el &mbito de aplicacién del Régimen de Contabilidad
Publica.

F- Pérrafo de Enfasis
Asimismo, sin que implique una modificacion a la opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros;

1. EI HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E, al 31 de diciembre de 2025,
presenta cartera con Emssanar EPS, por valor total de $10.883 millones que equivale al 37% del total de
la cartera, de igual forma presenta cartera con Nueva Empresa Promotora De Salud S.A. por valor de
$8.005 millones, que equivale al 27% del total (Entidades que se encuentran en proceso de intervencion).

2. Al 31 de diciembre de 2025, la cartera mayor a 360 dias del HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
RAFAEL DE ZARZAL E.S.E., asciende a la suma de $10.864 millones, que corresponde al 36% del total
de la cartera

3. Al 31 de diciembre de 2025, el HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E.,
registra en cuentas de orden acreedoras, contingencias por litigios y demandas por valor de $8.148
millones, las provisiones se encuentran reconocidas en la cuenta 2701 por un valor de $3.124 millones y
como pasivo real por fallo en la cuenta 2460 la suma de $1.135 millones.



G- Fundamento de la Opinion

La auditoria se llev a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria NIA, teniendo en
cuenta las responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con los Estados Financieros mencionada en el
literal C anterior. Como parte de las responsabilidades del Revisor Fiscal, he actuado con independencia en
el desarrollo de las labores de Auditoria conforme a los requerimientos de ética profesional establecidos en
Colombia.

H- Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Registros, Operaciones, Actos de la Administracién y Junta Directiva

Ademas; conceptuo que durante dicho periodo los registros se llevaron de acuerdo con las normas legales
y la técnica contable, las operaciones registradas en los libros y los actos de la Administracion, en su caso;
se ajustaron a los Estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva.

Correspondencia, Comprobantes, Libros de Actas
La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas se llevan y conservan debidamente.
Informe de Gestion

A la fecha de emision del presente dictamen, el informe de gestion de la administracion del HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E, no fue suministrado por el administrador teniendo
en cuenta que el plazo maximo de presentacion es hasta el 1 de abril de 2026, de conformidad con el
articulo 74 de la Ley 1438 de 2011; por lo anterior, no fue posible verificar la concordancia de las cifras de
los estados financieros con el informe, y con respecto al cumplimiento de los temas relacionados con
propiedad intelectual y derechos de autor establecidos en la Ley 603 del 2000, la entidad no esta cumpliendo
con el 100% de las licencias del software utilizado.

Medidas de Control Interno

El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E observa las medidas adecuadas de
Control Interno, conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estan en su poder, excepto
por los bienes inmuebles identificados con las matriculas inmobiliarias 384-20070 y 384-36310, que cuentan
con afectaciones y limitaciones del derecho real de dominio registradas

Obligaciones de Aportes al Sistema de Sequridad Social Integral, Aportes Parafiscales

De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros de
contabilidad, el HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E, se encuentra cumpliendo
en forma adecuada y oportuna, con las obligaciones de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral,
mencionadas en el articulo 11 del Decreto Reglamentario 1406 de 1999.



Operaciones de Factoring

La Entidad no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los proveedores y
acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.

Otros asuntos legales

1.

El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instrucciones del Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva
-SARLAFT- y el deber de Reporte de Operaciones Sospechosas -ROS- a la Unidad de Informacién y
Andlisis Financiero -UIAF-, en los términos de la Circular Externa No. 20211700000005-5 de 2021 y
Circular Externa No. 009 de 2016, expedidas por la Superintendencia Nacional de Salud.

El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instructivos sobre el Subsistema de Administracién del Riesgo de
Corrupcion, la Opacidad y el Fraude - SICOF, en los términos de la Circular Externa No.
20211700000005-5 de 2021 emitida por la Superintendencia Nacional de Salud.

El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instrucciones del Programa de Transparencia y Etica Empresarial como
principal medida de control de los riesgos de soborno, corrupcién, opacidad, y fraude, los cuales hacen
parte de los riesgos priorizados para ser gestionados por los actores del Sistema General de Seguridad
Social en Salud - SGSSS., en los términos de la Circular Externa 2022151000000053-5 de 2022, expedida
por la Superintendencia Nacional de Salud.

El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instrucciones del Sistema Integrado de Gestién de Riesgos (SIAR), en
los términos del Capitulo II-I de la Circular Externa No. 120211700000004-5 de 2021 expedida por la
Superintendencia Nacional de Salud.

El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E, no cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instrucciones del Subsistema de Gestidon de Riesgo Actuarial, en los
términos del Capitulo II-1l, numeral 3, de la Circular Externa No. 120211700000004-5 de 2021 expedida
por la Superintendencia Nacional de Salud.

El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E, no cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instrucciones del Subsistema de Gestion de Riesgo de Crédito, en los
términos del Capitulo II-1l, numeral 4, de la Circular Externa No. 120211700000004-5 de 2021 expedida
por la Superintendencia Nacional de Salud.

El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E, no cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instrucciones del Subsistema de Gestion de Riesgo de Liquidez, en los
términos del Capitulo II-1l, numeral 5, de la Circular Externa No. 120211700000004-5 de 2021 expedida
por la Superintendencia Nacional de Salud.



8. EIl HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instrucciones del Subsistema de Gestion de Riesgo en Salud, en los
términos del Capitulo II-1l, numeral 1, de la Circular Externa No. 120211700000004-5 de 2021 expedida
por la Superintendencia Nacional de Salud.

9. El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instrucciones del Subsistema de Gestion de Riesgo Operacional, en los
términos del Capitulo II-1l, numeral 1, de la Circular Externa No. 120211700000004-5 de 2021 expedida
por la Superintendencia Nacional de Salud.

10.El HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE ZARZAL E.S.E cumple con el disefio e
implementacion de las normas e instrucciones del Subsistema de Gestion de Riesgo de Fallas de
Mercado, en los términos del Capitulo lI-Il, numeral 1, de la Circular Externa No. 120211700000004-5 de
2021 expedida por la Superintendencia Nacional de Salud.

|- Control Interno y cumplimiento legal y normativo

El Codigo de Comercio establece en su articulo 209 la obligacién de pronunciarme sobre el cumplimiento de
normas legales e internas y sobre lo adecuado del Control Interno.

Mi trabajo se efectu6 mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las
disposiciones legales y normativas por la Administraciéon de la Entidad, asi como del funcionamiento del
proceso de Control Interno, el cual es igualmente responsabilidad de la Administracion. Para efectos de la
evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

<> Normas legales que afectan la actividad de la Entidad;
<> Estatutos de la Entidad

<> Actas de Junta Directiva

X Otra documentacion relevante.

L)

Para la evaluacion del Control Interno utilicé como criterio el modelo definido en el Sistema de Gestién MIPG.
Este modelo es de uso obligatorio para los organismos y entidades de orden nacional y territorial de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las entidades descentralizadas las entidades con capital publico
y privado.

El Control Interno de una Entidad es un proceso efectuado por los encargados del Gobierno Corporativo, la
Administracién y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacion con la preparacion
de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto
nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.



El Control Interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que permiten el mantenimiento
de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las transacciones y las
disposiciones de los activos de la Entidad; proveen razonable seguridad de que las transacciones son
registradas en lo necesario para permitir la preparacion de los Estados Financieros de acuerdo con el marco
técnico normativo aplicable a las entidades de gobierno , y que los ingresos y desembolsos de la Entidad
estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la Administracion y de aquellos
encargados del Gobierno Corporativo; y proveer seguridad razonable en relacion con la prevencién,
deteccion y correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
Entidad que puedan tener un efecto importante en los Estados Financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte a la
Entidad, asi como de las disposiciones de los Estatutos y de los Organos de Administracion, y el logro de los
objetivos propuestos por la Administracion en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el Control Interno puede no prevenir o detectar y corregir los errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos
futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las
condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la Entidad ha dado
cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la Junta Directiva, y mantiene
un sistema de Control Interno que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de
la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo célculos cuando lo
consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de
mi gestion como Revisor Fiscal y en desarrollo de mi estrategia de Revisoria Fiscal para el periodo. Considero
que los procedimientos seguidos en mi evaluacidn son una base suficiente para expresar mi conclusion.

J- Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, de la Junta Directiva, en todos los aspectos importantes, excepto por lo
mencionado en el parrafo H anterior y por el incumplimiento en la entrega de dotacion que se ha presentado
desde el afio 2024.

K- Opinion sobre la efectividad del Sistema de Control Interno
En mi opinién, el Control Interno es aceptable, en todos los aspectos importantes. Relacionado con este

aspecto, se enviaron memorandos de recomendaciones y se hicieron mesas de trabajo cuando fue
necesario, con el objeto de fortalecer dicho sistema.



Cordialmente,

Por delegacion de KRESTON R.M. S.A.
Consultores, Auditores, Asesores
Kreston Colombia

Miembro de Kreston International Ltd.

Santiago de Cali, 16 de marzo de 2026
DF-0247-25



